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به نام خدا 

کااه مهاهااهامه راا،  اارد ، همااان رهر. هساادهدنشااانگر یه اادر و ی ت شناات مهاهااهامه  اات  ااهم و    اا مااه‌ه ابه اعتقاااد  اان ، 

تاریخا  ریشاه ای ات جاعهاه و  رهها  و ممادن. ، مه‌ه هم ههد یه در بخش ر،  لدر اساتاوستههد یه    

ا و انباشااات اااها اع ای فرااایم  رهه ااا   ااابه عبااااری درگااار مااه‌ه ا، اعااا  ا  ماااا . م  کهااادتبلاااهر ا اادا ماااه‌ه امتد ااان ی 

. انده اندهسدهد که ط  قرون و سال ا برای  ا به رادگار 

گان و ن اکاان  اسات و ا‌ ایان و رساهم،  بااورا و اعتقاادای  ذماهناها،آدا مه‌ه، آیینه ممام نمای  ا‌  رهه ،  ت

.رودمنظر،  مه‌ه رک  ا‌ پ  ای ارتباط  بین  ذمته،  حال و آ هده به شمار م 

د و ال به ریشااه ا، هااخت یز اا  ‌نااده و   ه هااامااه‌ه و راااهااه  رهه اا ،  ریشااه ای تاریخاا  و  رهه اا   ااا هسااادهد و  اادون ا  اا

. اندنم ثمربخش

دکتها ه د رضا صالح  اراهای               
و‌یر راهااه  رهه  ، گردشگری و صهایع ده                                    



:  ععتف  اجمهعه

مجموعه‌

فرهنگی‌

تاریخی‌

سعدآباد نماد‌رویدادهای‌

تاریخی،‌ملی‌‌و‌

بین‌المللی

باغ‌موزهبزرگ‌ترین

خاورمیانه

هکتار فضای سبز 60

درختاصلههزار‌20

عدد‌گلخانه9

هزار‌240دارای‌بیش‌از‌

شی‌ء‌فرهنگی‌تاریخی
موزه‌بزرگ‌کشور‌15

در‌کاخ‌سعدآباد

بنای‌تاریخی‌105

متر‌مساحت‌ابنیه28000

مترزیربنا45000

بزرگترین‌چنارستان

شمال‌تهران‌
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گاه  ...عملکرد اجمهعه ی ر، ن
برواردهخساراتو1405سالدرتحمیلیروزه40وروزه12جنگدووجودباگذشتهسالدودرسعدآبادتاریخیفرهنگیمجموعه

ومعاونینی،دستصنایعوگردشگریفرهنگی،میراثمحترموزیرحمایتباوروشنایآیندهبهنگاهبا،هاترکشوانفجارموجاثر

بخشنویدهکبودمهمیبناییزیروموثراقداماتشاهدخود،کارکنانروزیشبانهومستمرتلاشهمچنینووزارتخانهستادیمدیران

.استملییمجموعهاینبرایبخشامیدنماییدور

ه محیط زیست، فرهنگی، فنی ، منابع انسانی، مرمت و بحران ، جهت  برنام: راه اندازی کمیته های تخصصی مدیریتی  شامل 
از خرد جمعی، تخصصی و تجربیمندیریزی، سازماندهی و نظارت بر عملکرد مجموعه و بهره 

اثر تاریخیپروژه مرمت  132مرمت ابنیه تاریخی پروژه و  بیش از  پروژه78تعداد   

(مرمتوتاسیساتفنی،)مجموعهتخصصیکادرتوسطمرمتیپروژه44تعداداجرایدرداخلیتوانازمندیبهره

حفاظت اضطراری و نجات بخشی مجموعه سعدآباد، اموال تاریخی و بناهای آن در طول دو جنگ تحمیلی

(عدد230)تجهیز کل محوطه و موزه های مجموعه سعدآباد به دوربین های مدار بسته 

(تاریخیشیءهزار 240بیش از )ساماندهی کل اموال تاریخی و ثبت آنها در سامانه تخصصی جام 

ساماندهی و توانمند سازی نیروهای انسانی مجموعه، ساختار و شرح وظایف

مدیریت در نگهداری فضای سبز و محیط زیست مجموعه با همکاری  کلیه مدیران مجموعه 
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متمت ابنیه و آثار  تاریخ 
پروژه24 مرمت ابنیه تاریخی در سطح کلان 

پروژه37 مرمت ابنیه تاریخی در سطح متوسط 

پروژه17 مرمت ابنیه تاریخی در سطح خرد 

پروژه   78جمع کل   
پروژه مرمتی در سطوح مختلف15اثر نقاشی  و 117مرمت  بیش از 



:اقدا ای مت     
کشی پیرامون مجموعه و در نقاط حادثه خیزفنسعمیاتاجرای ✓
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:ودولهاقدا ای مت     ساز مان 
اجرای فاز اول باز زنده سازی ✓
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:یبهد اقدا ای مت     بلیت  روش 
باز طراحی، اصلاح و ساماندهی✓
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:  اقدا ای مت     مه‌ه سلاح ای یباری 
سازی و احداث دیواره حفاظتی جدارهساماندهی، ✓رنگ آمیزی و اجرای پوشش های محافظتی ✓

حاشیه رودخانه دربند( جان پناه)

و بررسی رفتار سنجی خاکژئوتکنیکیمطالعات ✓
در راستای کنترل پدیده رانش محدوده ی پیرامونی 
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: اقدا ای مت    ساز مان بهمن
ونی و بررسی رفتار سنجی خاک در راستای کنترل پدیده رانش محدوده ی پیرامژئوتکنیکیمطالعات ✓
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:اقدا ای مت    مه‌ه پهشاک سلطن   

مرمت و باز زنده سازی اتاق های فضای سبز به منظور بهره برداری برای مخازن✓
مرمت و اصلاح پله های محوطه ✓
سقفدریچه هایپاکسازی زیر شیروانی و اصلاح ✓
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: اقدا ای  مت    مه‌ه پهشاک سلطن   
مرمت کالبدی بنای تاریخی ایوان عطار✓
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:اقدا ای مت    مه‌ه ظتوف سلطن   
عملیات سبک سازی، ✓
و بهسازی بام موزه شیب بندیاصلاح 

ای هپارکتپیراییمرمت، استحکام بخشی و باز ✓
تاریخی تالار خلیج فارس
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(  چینیموزائیک)اجرای لایه محافظ نهایی بام✓
با رعایت اصول شیب بندی و هدایت آب های سطحی 

تاسیساتیهایسامانهرسانیروزبهوبهسازیعملیات✓

موزهپیرامونسبزفضایساختمانسازیزندهبازومرمت✓

:اقدا ای مت    مه‌ه ظتوف سلطن   
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مرمت و تثبیت تخصصی دیوار پوش های پارچه ای✓

:اقدا ای مت    مه‌ه ظتوف سلطن   
معماری تالار خلیج فارسآرایه هایمرمت ✓
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اختصاصی جهت زهکشیطراحی و اجرای سیستم ✓
ها جرزاز نفوذ رطوبت به پیشگکیری

باز طراحی و بهسازی کالبدی فضای ✓
همجوار سالن خلیج فارس به بخش 

پشتیبانی و پذیرایی   

:اقدا ای مت    مه‌ه ظتوف سلطن   
بازپیراییمرمت تخصصی و ✓

پلکان جبهه جنوبی  شوهاوباز 
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:میها اقدا ای مت    مه‌ه 
مرمت و باز زنده سازی بنا و طراحی اولیه فضای موزه  ✓
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: رشچ اناقدا ای  مت    مه‌ه اهتاد 
دی مرمت و استحکام بخشی کف سازی بالکن و اصلاح شیب بن✓
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: رشچ اناقدا ای  مت    مه‌ه اهتاد 
اختصاصی جهت زهکشیطراحی و اجرای سیستم ✓

هاجرزپیشگیری از نفوذ رطوبت به 
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:اقدا ای مت    مه‌ه آشپزخانه 
کالبدیناهمگونپیرایش بصری، آزاد سازی فضا ها و حذف الحاقات ✓
های خارجیجدارهبستر سازی، آسیب زدایی و اجرای پوشش رنگی حفاظتی در ✓
مرمت و باز زنده سازی ساختمان فضای سبز پیرامون موزه  ✓
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:اقدا ای مت    کاخ مه‌ه  لدر

رنگ آمیزی و اجرای پوشش های محافظتی  در  مخازن✓

اجرای عایق بندی حرارتی و رطوبتی خطوط انتقال و تاسیسات✓

مرمت و باز زنده سازی استخر مجاور موزه✓
های طبقه سومرلهبرای کنترل پرتابلاجرای تاسیسات ✓

20



:اقدا ای   مت    مه‌ه اههاد و آلبهم ای سلطن  
احیا ی کاربری اصیل موزه ای و حذف کاربری های اداری نا همگون و مرمت موزه✓
ساخت ویترین جهت نمایش آثار✓
رنگ آمیزی و اجرای پوشش های محافظتی ✓
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و بازگشت به گذشته تاریخی دیوار و  نرده های ورودی زعفرانیه مرمت،اصلاح✓

:اقدا ای  مت     ورودی ‌عفتانیه 

بعد از مرمتقبل از مرمت تصویر تاریخی
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(شیروانی)استحکام بخشی، مرمت و آب بندی کامل پوشش فلزی بام ✓
مرمت و بهسازی  سرویس های بهداشتی موزه✓

:اقدا ای   مت    مه‌ه هنها ای ‌ با 
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(  شیروانی)استحکام بخشی، مرمت و آب بندی موضعی پوشش فلزی بام ✓

:اقدا ای   مت    مه‌ه اهتاد بهزاد 
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:اقدا ای  مت    مه‌ه خط و کتابدر راها عماد 

زنو اجرای پوشش رنگ در مختاسیساتیسیستم هوابندی✓
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:اقدا ای   مت    مه‌ه نظام  
و راه اندازی تاسیسات مکانیکی موزههالاوربهسازی جامع، ✓
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استحکام بخشی، مرمت و آب بندی✓
(شیروانی)کامل پوشش فلزی بام 

:اقدا ای   مت    مه‌ه اتهمبی  ای سلطن   

رنگ آمیزی و اجرای پوشش های محافظتی ✓
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:اقدا ای   مت    ساز مان فضای سبز 
فضای سبز ( سوخته)مرمت و بهسازی ساختمان آسیب دیده ✓

28



:اقدا ای   مت    مه‌ه  ل  قرآن 
مرمت و بهسازی فضای داخلی موزه✓

29



:اقدا ای   مت    مه‌ه برایان ا  دوار 

مرمت و بهسازی مخزن موزه✓
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:اقدا ای مت    کاخ مه‌ه سبز 
بی پاکسازی تخصصی و پیرایش نمای سنگی جبهه جنو✓
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استحکام بخشی، مرمت و آب بندی کامل✓بهداشتیهای سرویسمرمت و بهسازی ✓
( شیروانی)پوشش فلزی بام 

:اقدا ای مت    کاخ مه‌ه سبز 
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:اقدا ای مت    کاخ مه‌ه سبز 
های تاریخیپارکتمرمت و احیای ✓
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طراحی و اجرای نرده کابلی محافظ در مسیر ورودی به موزه✓

:اقدا ای مت    کاخ  احهطه مه‌ه سبز 
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ومرمت و استحکام بخشی قسمتی از ساختمان یونسک✓
زعفرانیهدر ورودیو بلیت فروشی کانکس های یگان حفاظت و بهسازیمرمت✓

:سایر اقدا ای مت     
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:اقدا ای مت    آثار  تاریخ  
یانفرشچ، اثر استاد "حمایت"مرمت اضطراری  تابلوی نقاشی مینیاتور ✓
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:اقدا ای مت      آثار تاریخ  
محفوظ در مخزن موزه خط و کتابت میرعماد" الامینروح "مرمت اضطراری تابلوی تاریخی ✓
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:آثارتاریخ اقدا ای مت    
مرمت اضطراری و حفاظت از البسه تاریخی موزه پوشاک سلطنتی✓

38



:اقدا ای مت    آثار   تاریخ  
اثر نقاشی تاریخی، معاصر و نوگرای ایرانی موزه هنرهای زیبا117ساماندهی و مرمت بیش از ✓

39



درب ورودی موزه پوشاک سلطنتی و موزه سلاح های درباربازپیراییمرمت تخصصی و ✓

:اقدا ای مت     آثار تاریخ  
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جهتمجموعهتاریخیدرختانرویالکترونیکیتگ۸۰۰اطلاعاتثبتونصب-۱✓
ایدورهارزیابی

نهاآمستمرپایشودرختانالکترونیکیمدیریتافزارینرمسیستماندازیراه-۲✓
تهاساتید،ناظرین،برجسحضوربازیستمحیطکمیتهجلسه100ازبیشبرگزاری-۳✓

وعلمیدقیقهایراهکارارائهجهتسبزفضایوطبیعیمنابعزیست،محیطحوزه
وهانهادکارشناسیوعلمیتوانازمندیبهره)سبزفضایپیمانکاربهابلاغ

مرتبطموسسات
موعهمجازآنجااساتیدبازدیدوکشورپزشکیگیاهتحقیقاتموسسهباارتباط-۴✓

بیماریهاوآفاتدقیقتشخیصجهت
،جهتفرمانداریمسئولینبازدیدوشمیراناتمحترمفرماندارباویژهجلسه-۵✓

دربندرودخانهورودیهایزبالهمشکلرفع
ذیربطمسئولینبامحوطهآبیکممشکلرفعجهتراهکارارائهومکاتبه-۶✓

بیرونیمرتبطنهادهایووزارتخانه
یآبرسانشبکهوسبزفضاینگهداریدرمشارکتیمدیریتوپهنه بندیطرح-7✓
ره وریبهارتقایوگیاهیپوششتخریبوآسیبازجلوگیری،آبرسانیبحرانرفع-8✓

مجموعهسبزفضایتوسعهوحفظدر

: اغ مه‌هاقدا ای تفاظ   و مطالعات  ب
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: اغ مه‌هاقدا ای تفاظ   و مطالعات  ب
الکترونیکی روی درختان تاریخی مجموعه جهت ارزیابی دوره ایتگ۸۰۰نصب و ثبت اطلاعات ✓
راه اندازی سیستم نرم افزاری مدیریت الکترونیکی درختان و پایش مستمر آنها✓
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وعه کاربری استخر سنتی پس قلعه به چرخه آب رسانی مجمبازگردانیاحیا، آب بندی و ✓

: اغ مه‌هاقدا ای تفاظ   و مطالعات  ب
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مجموعهقنات هایلایروبیمرمت و ✓

: اغ مه‌هاقدا ای تفاظ   و مطالعات  ب

44



و آبیاری کشاورزی شامل مرمت آبرسانیحل مشکل ✓
...(و آبرسانیاستخر ها، مرمت مسیر 

و اجرای سنگ چینیجدارهساماندهی، تثبیت ✓
حفاظتی حاشیه رودخانه دربند

: اغ مه‌هاقدا ای تفاظ   و مطالعات  ب
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احیای نظام آب رسانی و ایجاد فیلتر های فیزیکی ✓
رودخانه دربند

عایق بندی بزرگ ترین استخر مجموعه✓

: اغ مه‌هاقدا ای تفاظ   و مطالعات  ب
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دیر   ، و متهسهه ایاقدا ای اجرای ، 
خل ای دا  بدن  بر ظتفیت

(ا‌ آغا‌ین لحظای ورود کشهر به حالدر اضطرار تا ک هن)



: واحد تاسیسای 
توسعه، ایمن سازی و ارتقای زیرساخت ها و سامانه های حفاظتی✓

تملموزهکاخمخازنازیکیعنوانبهکارگیریبهومرکزیانباردرمدولارقفسه هایساختوتجهیزطراحی،.1

موزه ایو نصب مخازن ذخیره آب برای واحدهای اداری و جانمایی. 2
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حادثه خیزنقاطدرومجموعهپیرامونکیلومترنیمو3متراژبهفنس کشیعملیاتاجرای.3

49

: واحد تاسیسای 



استقرار تجهیزات بازدارنده محیطی.4
در ورودی زعفرانیه و دربند

حفاظت سیستم هایطراحی و اجرای .5
و واحدهای اداریموزه هادر مکانیکال

50

: واحد تاسیسای 



دربندمسیلزباله گیرهیدرولیکیسازهاحداثوطراحی.6
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: واحد تاسیسای 



:واحد فن 
:تاریخیعناصروفضاهاکالبدیبهسازیومرمتاحیا،✓
تاریخی،-کالبدیارزش هایازصیانتراستایدرمداخله،حداقلرویکردوفنیواحدمحوریتباپروژه هااین

ظرفیت هایبهاتکابااقداماتاینیکپارچهراهبری.گردیداجرافرسودهفضاهایاحیایوایمنیارتقای
رلکنتسطحارتقایبهمعماری،اجزایبهمطلوببصریکیفیتوعملکردبازگرداندنضمندرون سازمانی،

.استانجامیدهمجموعهعمرانیهزینه هایچشمگیربهینه سازیوکیفی

و اجرای مجدد پل ورودیجمع آوری. 1
درباریسلاح هایموزه 
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محوطهوویلاییساختمان هایباززنده سازیومرمت.2
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:واحد فن 



(رسانه ایچندجشنوارهدبیرخانهدفتر)نگارخانهپشتساختمانبهسازیومرمت.3

54

:واحد فن 



والیعمارتدسترسیپله هایوورودیبهسازیواحیا.4
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:واحد فن 



:محیطینگهداشتومحوطهپشتیبانیعملیات
آب روطبیعیکانال هایورودخانهبسترمستمرپاکسازیبرنامهاجرای✓
محیطیزوائدحذفوساماندهیپاکسازی،✓
مجموعهبازمحوطه هایمستمربهسازیونگهداشت✓

: واحد خد ای 
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مجموعهزیرساخت هایتجهیزوساماندهی،جابه جاییعملیات✓

: واحد خد ای 
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ویلاییساختمان هایومحوطهگازدروبرقآب،شبکه هایکاملاجرایبازوطراحیباز✓
:سبزفضایوتاسیساتواحدهایمشارکتباگرفتهصورتاقدامات

گازوبرقآب،شبکه هایجانماییواتصالاتمسیرها،کاملبازنگری-
پرخطروغیراستانداردفرسوده،بخش هایاصلاحوجمع آوری-
ایمنیوفنیالزاماترعایتباتأسیساتیشبکه هایمجدداجرای-

:فضای سبز  
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:  سا انده  امهال و ثبدر سا انه جام
جهت ثبت و ساماندهی اموالموزه دارانکلیه هم افزاییهمکاری و ✓

در سامانه جاممجموعه فرهنگی تاریخی سعدآباد 

59



:   جامسا انده  امهال و ثبدر سا انه

40.000

240.000

0.000

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

ثبت شده در 9تعداد اموال فرم 
1404سیستم جام  قبل از خرداد 

ثبت شده در 9تعداد اموال فرم 
سیستم جام  تا کنون

ثبت و ساماندهی شده در مجموعه 9تعداد کل اموال فرم 
سعدآباد 
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:  سا انده  امهال و ثبدر سا انه جام
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:  سا انده  امهال و ثبدر سا انه جام
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:  سا انده  امهال و ثبدر سا انه جام
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:  ثار برنامه ای  پیش رو ی حه‌ه متمت ابنیه و آ
:اجرای مرمت پروژه های مطالعاتی انجام شده ✓

(تاسیسات موزه ای-ساختمان کترینگ-ساختمان بهمن-بنای موزه ی سلاح) 

مطالعه، طراحی و اجرای مخزن استاندارد مرکزی مجموعه سعدآباد✓
قفسه بندی مخازن موزه ملت✓
استاندارد سازی و تجهیز سایر مخازن موزه ها ✓
طراحی طرح جامع سعدآباد ✓
UTMتهیه ی نقشه ی ✓
روزه40مرمت بناها ی آسیب دیده از جنگ ✓
شروع مطالعه بهسازی و تکمیل سیستم اعلام حریق مجموعه ✓
اصلاح سیستم حفاظتی شبکه توزیع گاز مجموعه ✓
طراحی و ایمن سازی تابلوهای توزیع برق و پست های برق مجموعه ✓
خرید تجهیزات اطفاء حریق مجموعه ✓
اجرای فاز اول سیستم آبیاری مکانیزه فضای سبز مجموعه✓
تعویض لوله کشی آب شرب مجموعه ✓
بناهای تاریخی فتوگرامتریمستند نگاری ✓
مرمت استخرهای مجموعه✓
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 ایفعالیت رهه  



: فعالیت ای   آمه‌ش  
موزه داریآموزشی در راستای ارتقاء دانش کلاس هایبرگزاری -
برگزاری گردهمایی ها و تورهاای تخصصای جهات معرفای معمااری -

بناهای تاریخی مجموعه سعدآباد
تخصصی و کارگاه های آموزشی/برگزاری نشست های علمی-
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:فعالیت ای پژوهش  
در مجموعه سعدآبادپژوهش نشدهپژوهش آثار ناشناخته و -
انجام شدهپژوهش هایویرایش -
موزه ها QR Codeبررسی و ساماندهی -
تدوین برنامه جامع راهبردی و عملیاتی-
(ویژه نامه کودک و موزه )5از فصلنامه شماره رونمایی-
با محوریت موزه و صنایع دستی6آماده سازی نشریه شماره -
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کودکوداریموزهحوزهدرشدهبرگزارآموزشیکلاس‌هایونمایشگاه‌هاکارگاه‌ها،تخصصی،نشست‌هایمجموع✓
هانمایشگاهبرگزاریجهتمجموعهگالریاندازیراه✓

رویداد موزه ای57

  رویداد22
موزه و کودک

مجموع تعداد رویدادهای موزه ها

مجموع تعداد رویدادهای دپارتمان کودک

:فعالیت ای  رهه   
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 هاآنبهینهاجرایبرنظارتوهاموزهفرهنگیبرنامه هایارتقاءکیفیتجهترویدادهاپردازیایدهدرمشارکت✓

،تئاترهاها،جشنواره:ازاعمسازمانیبرونوسازمانیدرونرویدادهایکلیهبرنظارتوهماهنگیهمراهی،✓
...وآموزشیکلاس های

فرهنگیهایکمیتهتشکیل✓
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:فعالیت ای  رهه    



میزبانی جشنواره 

9سرو سیمین 

سومینپاسداشتمیزبانی مراسم 
جهانییلدای
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:فعالیت ای  رهه   



1404نوروزگاه

نوروزیبنرهایونمادهاجانماییونصب1.
سرماننهونوروزعموپیکرغولعروسکاجرای240.
محلیموسیقیاجرای360.
محلیرقصاجرای475.
بازیسیاهاجرای540.
شکلبهجایزهاهدایونوروزعمونمایشاجرای640.

کودکانبهپیروزعروسک
اقوامودستیصنایعنمایشگاهپاییبر7.
نوروزبانانازتجلیلآیین.8

:فعالیت ای  رهه   
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مستندنگاریعملکرد واحد 

برگ سند ۹۰۰۰بیش از واکاویشناسایی و 
مرتبط با تااری  مجموعاه فرهنگای تااریخی
سااعدآباد از دوره قاجااار تااا بعااد از ت ییاار 
کاربری این فضا به عنوان ماوزه و مجموعاه 
فرهنگاای تاااریخی بااا هاادف شااناخت بهتاار 

متکی به اسناد تاریخی مجموعه

:فعالیت ای  رهه   
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بازگشایی کتابخانه مجموعه

جلااد کتاااب شااامل کتاااب هااای قباال از انقاالاب 4707 
. اسلامی و بخش عمده مربوط باه بعاد از آن   مای باشاد
چیدمان  قفسه ها و سالن مطالعه انجام شد و در حاال 
حاضااار در مرحلاااه ی  برناماااه ریااازی برگااازاری مراسااام 

.بازگشایی رسمی و اطلاع رسانی عمومی می باشد

:فعالیت ای  رهه   

73



عملکرد روابط عمهم 



: عملکرد روابط عمهم 
آنالکتیکگوگلرسمی مجموعه بر اساس آمار سایتمجازیشاخص بازدید ✓

میلیون بازدید 2افزایش آمار بازدید از سایت مجموعه به بیش از 
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و نوار اسلاید راهنمای بازدید از مجموعه اینفوگرافیطراحی ✓
به همراه دسترسی های لینک مجزا به تفکیک نیمه اول و دوم سال
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: عملکرد روابط عمهم 
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: عملکرد روابط عمهم 



طراحی و نصب تابلوهای راهنمای ورودی و محیطی✓
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: عملکرد روابط عمهم 



طراحی و نصب تابلوهای راهنمای ورودی و محیطی✓

79

: عملکرد روابط عمهم 



طراحی و نصب تابلوهای راهنمای ورودی و محیطی✓
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: عملکرد روابط عمهم 



طراحی و نصب تابلوهای آسیب های محیطی ناشی از امواج انفجار✓
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: عملکرد روابط عمهم 



طراحی و نصب تابلوهای آسیب های محیطی ناشی از امواج انفجار✓
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: عملکرد روابط عمهم 



نمودار آماری فعالیت در فضای مجازی

37

18

7 8 10 11

97

10
3

المللعضو و در زمان عدم دسترسی به اینترنت بین 1000مجموعه با حدود" بله"راه اندازی کانال 
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: عملکرد روابط عمهم 



عملکرد حه‌ه  هابع انسان 



:عملکرد حه‌ه  هابع انسان   
ناادهی منااابع انسااانی باار اساااس ساااما. 1

دانش، تجربه، تخصص و مهارت 

زاری کمیتاه مناابع انساانی و برگاتشکیل. 2
جلسات منظم هفتگی

ویاااان ساااااختار و شاااارح وظااااایف           تااااد. 3
منطبق بر نیاز های مجموعه

رتقاااای توانمنااادی کارکناااان و برگااازاری  ا. 4
دوره های آموزشی 

85



کمیته بحران اقدا ای 

کال) تفاظت  پیشگاهاانه  کال و الکتهاونی (کانی
(ا‌ آغا‌ین لحظای ورود کشهر به حالدر اضطرار تا ک هن)



  نمسئولا از کدام هر وظایف تقسیم و سالطول در بحران ستاد تشکیل1.
مجموعه

امنمخازن به ژهیو اموال انتقال2.

امنمخازنبههاموزهویترینازناپایداراشیا یهتخل 3.

محلدر بزرگ اءیاشسازیمنیا و یدارپا شرایط ایجاد 4.

خطر معرض در نقاشی تابلوهای آوردن یینپا 5.

  انیشر نبست،ساختمانها گاز قطع مانند یشگیرانهپ تاسیساتی تمهیدات6.
... و ها موتورخانه کنترل برق وزهاییف بررسی ،داخلی آب

رسیدست فضای نیمناسبتر به حریق اطفاء زاتیتجه انتقال و افزایش7.

ها ساختمان ورودی امنیتی بیضر بردن بالا یینب یشپ8.

قفسهعدد400،اتیلنپلیفومعدد100پلاستیکی،جعبه800یتهیه9.
.مخازناموالسازیایمنجهت...وفلزی

... و اموال ت،سایتاس ،کیزیفی حفاظت واحدهای کامل باش آماده10.
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:تفاظت الکتهاون ،

بستهمداردوربینبهسعدآبادمجموعههایموزهومحوطهکلتجهیز✓
نیموماه2تادیتاذخیرهقابلیتوعدد203بههادوربینتعدادافزایش✓
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:تفاظت  الکتهاون ، 
و تجهیددا اتددان مانینور  دد راه اندددا  1.

مرکدد   بددا هددددی پدداه  ه  ار ددده و 
.ک نرل مسنمر فضاها  مجموعه

سدددددامانه ها نوسدددددا   و ارت دددددا  2.
تصدددددوهریرداا  ی دددددا نی شدددددامل 

فرسوده، نصد دوریین ها تعوهض 
جدهددد و ارت ددا  کی یددت دوریین هددا 

.4Kبه آنالوگتصاوهر از 

بسدددددنرها بهی ه سدددددا  بررسدددددی و 3.
و اتدددان سدددرور در موزه هددداارتبدددا ی 

راسددنا  افددااه  پاهددداا  و کارآمددد  
.نظارتیسامانه ها 

ت میدددل ر  ددد  فیبدددر ندددوا  ی ا دددت 4.
.ال ترونیک

90



ردبحرانیشرایطدرآسیب پذیریکاهشوتاب آوریارتقایهدفباجامعراهبردیسعدآباد،مجموعه،فرهنگیمیراثازصیانتراستایدر
رسانیبه روزکناردرامن،مخازنبهآثارایمنانتقالواستانداردبسته بندیساماندهی،نظیرپیشگیرانهاقداماتشاملکه.گرفتپیش

ه ایسازحفاظتودقیقمستندسازیدوره ای،پایشتمهیدات،اینباهم زماناست؛سریعواکنشتیم هایآموزشوحفاظتیشیوه نامه های
فتهگرقرارکاردستوردرویژهبه طور،طبیعیمخاطراتبرابردرمجموعهمعماریپیکرهپایداریتضمینجهتنیزبناهاکالبدغیرسازه ایو

.است

شروع جنگ 
دوازده روزه

حفاظت و جمع 
آوری اشیا ارزشمند 

مجموعه

چیدمان محدود مجدد 
اشیا و بازگشایی برخی از 
موزه ها به ترتیب اولویت

شروع نا آرامی 
های دی ماه

حفاظت  مجدد و 
جمع آوری اشیا 
ارزشمند مجموعه

برگزاری کلاس های 
آموزشی و ثبت اشیا 
در سامانه جام

ثبت اشیا  
ارزشمند در  
سامانه جام 

شروع  جنگ 
چهل روزه

اقدامات حفاظتی و 
نجات بخشی بنا های 
آسیب دیده مجموعه

آسیب با موج 
26انفجار در 

اسفند ماه

:و نجای بخش  تفاظت  پیشگاهاانه 
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:اقداماتفهرست

مخازنوتاریخیبناهایپیشگیرانهواولیهمرمت•
جنگلیمحوطهدرحادثه خیزنقاطفنس کشی•
ایسناریوهبرایبرنامه ریزیوسریعواکنشتیم هایتشکیل•

(بحرانمدیریتکمیته)بحران
موزه هادرفهرست هاودفاترباتطبیقواموالرویتوچک•
اموالدقیقفهرستتکمیلوتهیه•
«جام»سامانهدراموالثبت•
آثارحفاظتیبسته بندیواموالیشمارهنصبکدبندی،•
حفاظتیاصولاساسبرمخازناصولیچیدمانوساماندهی•
تحولوتحویلجریاندراموالبررسیواسنادطبقه بندی•
امنمخازنبهاموالبرخیموقتانتقال•
مخازندرحفاظتیتجهیزاتنصبوعایق بندی•
موزه هابرخیدراموالحسابرسی•

:پیش ا‌  ه  دوا‌ده رو‌ه 
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ویترین هاوگالری هاازآثارکلیهفوریجمع آوری•

امنمخازنبهپذیرآسیبونفیساشیاءسریعانتقال•

هابسته بندیسازیاستاندارد•

مخازندراموالاصولیساماندهیومجددچیدمان•

فهرست هاباتطبیقواموالحسابرسی•

«جام»سامانهدراموالگستردهثبت•

آثارکدبندیوحفاظتیمجددبسته بندی•

اموالامنایبااموالتحولوتحویل•

موزه هادرآثارازبرخیمجددمحافظه کارانهچیدمان•

پذیرآسیبونفیساشیاءنمایشمحدودسازی•

«موزهدربحرانمدیریت»آموزشیکارگاه هایبرگزاری•

دردرباریهایسلاحموزهارتباطیاصلیپلسازهترمیم•
مجموعه

سیستمومخازنبهمجموعههایساختمانتمامیتجهیز•
آبذخیره

: ه  دوا‌ده رو‌ه و پسا  ه  
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:فهرست اقدامات

و موزه هاویترین هاکلیه آثار از جمع آوری•
به مخازن داخلی و زیرزمینی مرحله ایانتقال •
ورودی هاحفاظتی در کرکره هاینصب •
بر روی دیوار پیرامونی مجموعهشاخ گوزنینصب •
وزیشبانه رحفاظت به صورت  یگانافزایش گشت و حضور •

:  1404نا آرام  ای دی  اه  
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:اسفندماه26بمبارانازقبلاقدامات

بسته شدن فوری دسترسی های عمومی•

نصب سپر های آبی در محوطه تمامی بنا های واجد ارزش•

آمادگی کامل یگان حفاظت و نگهبانی شبانه روزی •

اد و اسفند ماه بمباران حریم سعدآب26
رکش آسیب به بنا ها با موج انفجار و ت

ی نصب سپر آب
ارزیابی سریع 

دهبناهای آسیب دی
یه مستندسازی اول

هآثار تخریب شد

ره پوشاندن پنج
ها و مرمت 
شیروانی 

تعطیلی مجموعه
و عدم دسترسی عمومی

شروع جنگ چهل روزه

( :1404اسفهد  اه   9)  ه  چه  رو‌ه 

:اسفندماه26بمبارانازبعداقدامات
آسیب دیدهارزیابی سریع بناهای •

تخریب شدهاولیه آثار مستندسازی•

حفاظتیگانهماهنگی با مدیریت بحران و •

آمادگی کامل نیروهای نگهبانی و مرمت برای اقدامات اضطراری•
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مجموعهحریمبامداد3:11ساعتاسفندماه26مورخدر
سنگرشکنششاصابتموردسعدآبادتاریخیفرهنگی
خسارتشدنواردباعثهاترکشوانفجارموجوقرارگرفت

:گردیدتاریخیبناهایبهجدی



:فهرست اقدامات
بسته شدن فوری دسترسی های عمومی•
نصب سپر های آبی در محوطه تمامی بنا های واجد ارزش•
آمادگی کامل یگان حفاظت و نگهبانی شبانه روزی •
حفاظت از لوستر ها•

: اسفهد  اه 26قب  ا‌ 
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، ۱۴۰۴اساافند ۲۶در پاای انفجارهااای مهیااب بامااداد 
آسااایب هایمجموعاااه تااااریخی ساااعدآباد متحمااال 

.شدگسترده ای

باا بخاش هاای  موزه برادران امیادوار در این حادثه، 
ید کالبدی  شدآسیب هایبا عمارت والی فرو ریخته، 

اشی با تخریب قسمتی از شیروانی و فروپکاخ سبز و  
ظریااااف و گچبری هااااایو آینااااه کاری هابخشاااای از 

همچنااین فضااای ساابز محوطااه، دچااار آساایب هااا و 
سااختمان ۱۰۰حادود همچنین . خسارات شدید شد

تااااریخی دیگااار هااام دچاااار آسااایب شااادند                         و بناااای  
( .، شیشه ها و غیرهبازشوهاشیروانی ها، ) 

: 1404اسفهد  اه 26بامداد 
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: آسیب ای کاخ سبز 
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قبل بعد

قبل بعد

: آسیب ای کاخ سبز 
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:آسیب ای مه‌ه ی برایان ا  دوار 
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قبل بعد

:آسیب ای مه‌ه ی برایان ا  دوار 
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: آسیب ای عماری عل  خان وال 
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: آسیب ای عماری عل  خان وال 
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: عمده آسیب ای سایر  بها ا 
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:فهرست اقدامات

پوشاندن تمامی پنجره های آسیب دیده با ورق حفاظتی•
ترمیم سریع شیروانی ها و بام ها برای جلوگیری  از نفوذ باران•
پاکسازی و نجات بخشی با مستندسازی گام به گام•
پاک سازی محیطی و تثبیت وضعیت محوطه•
مستندنگاری کامل آسیب ها و گزارش نویسی فنی•

ارزیابی سریع 
هبناهای آسیب دید

ه مستندسازی اولیا
آثار تخریب شده

ا پوشاندن پنجره ه
و مرمت شیروانی 

ی پاکسازی و نجات بخش
و مستند نگاری

اسفند ماه 26
بمباران سعدآباد آتش بس

:  اقدا ای  اضطراری پس ا‌ حادثه 

در  روزهای پس از حادثه، کارکنان •
.  اضطراری شدنداقدام هایمرحله یوارد 

تمام کارها با رعایت اصول علمی مرمت، •
105.انجام شد مستندنگاریایمنی و 



: درده پهشاندن ممام    انجره ای  آسیب
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: اران برای  جلهگاهای   ا‌ نفهذ     ببام او   شاهاوان  اتر یم اهایع 
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: پاکسا‌ی و نجای بخش  
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گاری و گزارش  : درده فن   بخش ای آسیبنهیس مسدهد ن
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هدفباانفجار،موجحادثهازپسبه ویژهمستندنگاری،کمیتهموزه ای،پژوهش هایدرعملیاقدامضرورتو۲۰۲۶ایکومشعارپرتودر
:کرددنبالراچهارمرحله ایچهارچوبیوارده،خساراتدقیقثبت

،(تریاژ)اولویت بندیوسریعارزیابی.1
،بناکالبدبهواردههایآسیبثبت.2
اضطراری،حفاظتوتخصصیپاکسازی.3
.بحرانلایهایجادبااطلاعاتیجامعبانکبه روزرسانی.4

اسفند 26
1404

موزهسبز،کاخهایآسیب
عمارتامیدوار،برادران
ساختمان100ووالی
.دیگر

ثبت اولیه میازان خساارت
وارده به مجموعه بناهاا و 

. کاخ موزه های سعدآباد

ز ، مرمت اولیه شیروانی کاخ ساب
های ایزوگام در محال نصب لایه
ن پوشانده شدترکش هااصابت 

. تیکشکسته با پلاسشیشه های

وهابناکلیهازبازدیدوبازرسی
پیاده.موجودشرایطثبت
هزینهبرآوردوراهنقشهکردن

.بناهابهواردهخسارات

اسفند27

بندیبستهفرایندآغاز
وتزییناتتفکیکآواربرداری،
موزه هادرمعماری،آرایه های

.دیدهآسیبموزه هایکاخو

اسفند29 تعطیلات نوروز فروردین 22
1405

گاری  ه  چه  رو‌ه  : مسدهد ن
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عکاسی فنی و 
آثار موزه ایمستندنگاری

تفکیک آرایه ها و ثبت به
واسطه مستندنگاری 

اصولی

تفکیک فضاها و ثبت 
وضعیت موجود پیش از 

عملیات پاکسازی

عکاسی وضعیت 
موجود پس از 

حادثه

آسیب با موج 
26انفجار در 

اسفند ماه

گاری  : متاح  مسدهد ن
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گاری  : متاح  مسدهد ن

تهیه نقشه 
 هاآسیبترسیمآسیب شناسی

با علایم آسیب هادسته بندی
استانداردورنگ های

تعیین درصد تخریب هر بخش

جمع آوری سوابق و اسناد
قدیمینقشه های

قبل از حادثهعکس های
مرمت گذشتهگزارش های

آرشیویاسناد تاریخی و 

تحلیل ارزیابی فنی

تعیین علت آسیب
ارزیابی پایداری سازه
اولویت بندی اقدامات 

اضطراری

معماری آرایه هاینجات بخشی 
آسیب دیده

معماری از آرایه هایجدا سازی 
بستر اصلی در حال تخریب

استحکام بخشی و تثبیت اولیه 
تزئینی لایه های
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اجرای بستر حمایتی موقت زیر گچ بری های آسیب دیده با هدف مهار بار، جلوگیری از 
.متلاشی شدن تزیینات و تسهیل عملیات جداسازی و مرمت اضطراری

: مهار بحران ی ارتفا  
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:اقدا ای مت    ابنیه پسا  ه  
تعمیر و بازسازی کامل مخزن موزه برادران امیدوار-۱✓
جهت بازگشایی باغ موزه ( شامل موزه ها و واحد های اداری ) تعمیر و نصب شیشه های آسیب دیده در تمامی بخش ها -۲✓
آغاز مطالعه سازه ای بناهای آسیب دیده در جنگ چهل روزه-۳✓
مرمت اضطراری شیروانی های بنا های آسیب دیده از جنگ چهل روزه -۴✓
مرمت اضطراری سقف و شیروانی عمارت والی -۵✓
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:اقدا ای مت    ابنیه پسا  ه  
دولوواجرای فاز اول باز زنده سازی ساختمان -۱✓
حاشیه رودخانه دربند( جان پناه)سازی و احداث دیواره حفاظتی جدارهساماندهی، -۲✓
مرمت و اصلاح پله های محوطه -۳✓
پلکان جبهه جنوبی  شوهاوباز بازپیراییمرمت تخصصی و -۴✓
فضای سبز ( سوخته)مرمت و بهسازی ساختمان آسیب دیده -۵✓
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:اقدا ای مت    ابنیه پسا  ه  
اجرای عایق بندی حرارتی و رطوبتی خطوط انتقال و تاسیسات کاخ موزه ملت-۱✓
های طبقه سوم کاخ موزه ملترلهبرای کنترل پرتابلاجرای تاسیسات -۲✓
مرمت و باز زنده سازی استخر مجاور کاخ موزه ملت-۳✓
مرمت و بهسازی  سرویس های بهداشتی موزه هنرهای زیبا-۴✓
احیای نظام آب رسانی و ایجاد فیلتر های فیزیکی رودخانه دربند-۵✓
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خلجآ‌ تا:گزارشتهیه و تدوین 

المل اداره روابط عمهم  و امهر بین 
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